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I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Sincai in
perioada 2022 —2026. Durati de viatd de 4 ani a fost aleasi tinand cont de modificirile legislative cuprinse in
Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificiri ce se referi la structura nivelului gimnazial,
recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situati
scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat, competent, cu responsabilitd{i majore si multiple in viata unei
comunitafi, pentru educarea i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiinfific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului §i integrérii lor in societatea contemporani.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebits, deoarece concentreazi atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice §i comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

Intocmirea Proiectului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o radiografie realistd asupra
mediului extern in care activeaz institufia de invadmant i asupra mediului organizational intern sicel extern prin
consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activititii educationale:

v" sciderea numirului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;

v’ schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v’ politica manageriali a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, al impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activititii unititii, avAndu-se in vedere
urmitoarele aspecte:

v' elaborarea i punerea in practicd a unei oferte educationale care si permiti pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invitamant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbirile continue ale societitii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Am formulat fintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca P D I-ul pentru perioada



2022-2026 sa raspunda la nevoile scolii si si reflecte modificirile legislative, cerintele societitii actuale
si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legituri cu celelalte institutii ale comunitagii si cu
ceilali factori cu preocupiri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea educationald. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordaté schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la
cerintele mereu sporite ale societdtii contemporane.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sd-si conceapd politici proprii in
toate domeniile care vizeazi educatia si instructia elevilor. In acest fel, se confera acesteia- rolul de
principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeazi anumite schimbdri in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii;
inovatie si diversificare a ofertei colare; asumarea responsabili a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si
efectivi in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de citre autorititile locale a
responsabilitaii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii
in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societitii (corelarea mai buni dintre oferta
si cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si
opfiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformém, enumerdm pe cele mai importante: obiective si
strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazi.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizati, caracterizat prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al gcolii, un demers ordonat al activititii de invitare si un
mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu echipamente, materiale si
mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem
mediul de Invatére in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea reursei umane semnifica in esenta cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si
imbogitirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care ne-o
propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invitirii organizationale,
invétare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitiitii, considerind ci
organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invétare continud ne propunem si ne
imbunitédtim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a
rezista si, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim procesele de bazi
care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invitare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori: mai
intéi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii pe
termen mediu si lung.

Realizdnd proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insa aceasta nu se poate face fard a {ine cont de factorii definitorii care conduc la
reusita unui invafdmant de calitate: baza materiald a gcolii; calitatea profesionald si morali a celor care



educd; structura geneticd a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a
invatimantului printr-o legislatie bine racordati la realititile si tradifia invifimantului roménesc si n
concordantd cu evolufia societatii pe plan national si realizirile invitimantului pe plan international.

Scoala Gimnaziali Sincai functioneazi ca un tot unitar, creat din efortul structurii manageriale, al
personalului gcolii, al beneficiarilor directi, al comunititii locale, al Inspectoratului Scolar Judefean Mures si
al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectivi reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii
acesteia, dar si ale activitéfilor, stabilind directiile majore de progres. Modalitatea de elaborare al acestuia
permitdnd consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

El reflecta politica educationald pe termen mediu (4 ani), tindnd cont de strategia educational3 la nivel
national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeand. Atentia este concentratd asupra
finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale : formarea competentelor, intelese
ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilititi si aptitudini, necesare
pentru:

a) implinirea §i dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invita pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociald si participarea cetateneasca activi in societate;

¢) ocuparea unui loc de munci si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viati, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationald si
universald si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnititii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;

f) cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umand, fata de valorile moral-civice si a respectului
pentru naturd si mediul inconjurétor natural, social si cultural, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) i asigurdnd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA SINCAI

Adresa: Str. Principala, nr. 148, com. Sincai, jud. Mures
Tel/fax: 0265-427213/0265-311449

E-mail: ssincai@yahoo.com

Tipul scolii: scoalid gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00 - 15.00 — un schimb

Limba de predare: limba roméni/limba maghiar:

1.2. SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI

Primele incercdri de organizare a unor forme de invdfimant in comuna Sincai dateaza din epoca
modernd. Initierea si coordonarea unor forme de invatdmant in aceasti perioadi revine bisericilor. Astfel, cei
care s-au ocupat in mod direct de transmiterea unor lucruri elementare tinerei generatii au fost: preotii,
cantorii $i mesterii scolari. insi pregitirea multora dintre acestia a fost pusd mult timp sub semnul intrebarii.
fnsusi marele filolog si istoric umanist Gheorghe Sincai, in calitate de director al Scolilor Unite din
Transilvania, in anul 1784, sublinia situatia precard a invitamantului romanesc din acea perioadi: lipsa
scolilor, pregitirea insuficientd a preotilor, inexistenta unor manuale scolare in limba roména.

In localitatea Sincai, prima mentionare scrisd a unei scoli cu predare in limba roman3 apare intr-o
conscriere a preotilor si invititorilor — uniti si neunti — din Scaunul Mures. Potrivit acestui izvor istoric, in
localitatea Samsud — azi §incai — apare consemnati o scoala apartinand cultului greco-catolic, preot fiind
Vasile Popa. Chiar dacd in documentele vremii nu apar informatii despre numirul elevilor care frecventau
scoala, totusi putem crede ci numdrul elevilor nu era mic, avand in vedere faptul ci intr-un ,Tablou al
scolilor greco-catolice, infiintate in comitatul Tarnavelor”, in localitatea Samsudul de Campie apar
mentionafi, prin anii 1790, doi invatatori, si anume: Basileu Pop si Ion Dubleu, ambii cu pregitire de
specialiate si diploma de invétitor, obtinuti pe data de 1 Martie 1789.

Despre un invitamant de stat se poate vorbi din anul 1896, cind Ministerul invatimantului a propus
infiinfarea invdtimantului de stat, cu precizarea ca cele doud confesiuni, catolici si cea reformati si renunte
la scolile confesionale existente in comuna. Cea mai aprigé discutie s-a iscat in jurul apartenentei religioase a
celui care urma sd coordoneze activitatea scolard si locatia scolii. Cele doud comunitati au incheiat un
compromis, in urma céruia cursurile urmau sa se desfasoare in spatiul scolii de rit catrolic, cu conditia ca cel
care va Indeplini functia de coordonator al scolii de stat maghiare si fie de religie reformati. Astfel, biserica
catolicd a pus la dispozitia statului pe o perioadd de doi ani spatiul scolii confesionale catolice, iar
coordonatorul scolii de stat a devenit invétitorul reformat Kali Albert, ajutat de cantorul catolic Czézar
Karoly.



in ceea ce priveste scoala roméneasca aceasta a continuat si functioneze in cadrul scolii confesionale
greco-catolice din sat, invatitor fiind in anii 1906, Valeriu Ciliman.

Anul 1918, a adus schimbiri profunde in ceea ce priveste sistemul de invatdmant. In primul rand putem
vorbi despre un sistem unitar de nvatimant pe tot cuprinsul Romaniei, fundamentat de legi specifice
Tnvé’,[érgéntu[ui.

In anul 1918, scoala maghiard de stat din localitatea Sincai s-a transformat in scoala romaneasci.
Copiii romani, care pani atunci au invétat in scoala confesionald greco-catolica au fost transferati in scoala
de stat.

Potrivit documentelor arhivelor bisericii reformate s-a ficut un imprumut bancar pentru ridicarea cladirii
scolii, stabilindu-se o cotd parte pentru fiecare enorias reformat, constructia finalizindu-se in anul 1934,
scoala fiind formatd din doua sili de clasi s spatiul destinat locuinfei invititorului reformat. Scoala
confesionala reformati, reinfiintata dupd o abesenti de 38 de ani a functionat firs aviz timp de sase ani, dupa
care a intrat in legalitate.

fn anul 1934, in comuni a luat fiintd si invatdmantul prescolar, fird a se inregistra o frecventd clari a
prescolarilor. In anul 1940, in urma Dictatului de la Viena, scolile din localitatea Sincai si Lechincioara au
devenit scoli de stat cu predare in limba maghiard pana in anul 1945. Cele doui scoli din localitatea Sincai au
fost unificate in anul 1958, sub numele de Scoala Generala cu clasele I-VIII Sincai, ambele sectii avand de
data aceasta un singur director, pe Konya Ferenc.Acesta a coordonat activitatea manageriald a noii institutii
de invdtdmant ntre anii 1958-1961. in cursul anului 1958, a fost infiintat §i postul de director adjunct, in
aceastd functie fiind numit Bundoiu Gheorghe. Conform datelor statistice ale arhivelor Scolii Generale Sincai,
in anul scolar 1962-1963, exista un numir de peste 372 de elevi.

Modificdrile impuse de legea retrocedirii din anul 1991, prin care clidirea unde isi desfisura
activitatea Gradinita cu Program normal din Sincai a fost inapoiata Bisericii Reformate din localitate. Ani de-
a randul fnsd unitatea de invitimant prescolar a functionat in clidirea respectivd cu acordul Bisericii
Reformate §i abia in anul 2016, in luna martie, prin finalizarea unui proiect european - inceput de
reprezentantii comunitatii locale- prescolarii s-au putut muta in noua locatie.

fntre timp si cladirea Scolii Gimnaziale din Sincai a trecut prin mai multe transformiri,iar din 2025
luna iulie s-a inceput procesul proiectului de reabilitare cu finantare PNRR.Acest process este inci in
desfasurare preconizindu-se finalizarea prin luna august spre sfarsit.

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR
1.3.1.  Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

Scoala Gimnaziali Sincai are in coordonare:

Gradinita cu Program Normal Sincai, cu limba de predare roméni si maghiari
Scoala a ocupat si ocupd un rol important in viata satului nostru si se bucurd, prin toate actiunile
instructiv educative desfisurate, de aprecierea si respectul intregii comunititi. Prin colaborarea cu ceilalti

factori educationali din cadrul comunititii s-au pus bazele dezvoltarii §i formirii permanente a generatiilor de



elevi care au acumulat cunostinte solide devenind in timp ingineri, profesori, invititori, medici, cercetitori,
specialisti Tn agricultura, oameni activi, de bazi ai societitii de astizi.

Scoala Gimnaziald Sincai functioneazi cu trei cicluri de invifimant: prescolar, primar si gimnazial.
Invatimantul prescolar, primar si gimnazial i desfigoard activitatea dupd orarul scolii intre orele 8,00 —15,
00. Ora de curs are 50 de minute, iar pauza are 10 minute.

Scoala Gimnaziali Sincai

Al Anul ultimei
Nr crt Denumire constructie ¢k Constructie din : reparatii
construirii :
capitale
Cladirea scolii PopiemRasey
1 1784 Zid carimida 2006

#% 9 sili de clasi

1 laborator de fizicd — chimie folosit ca sali de clasa
1 cabinet de informatica

directiune , secretariat, contabilitate

cancelarie

1 cabinet CDI/ biblioteca

sald pentru depozitare lapte si corn

= & &£ & & & &

1 grup sanitar
Cladirea scolii are o suprafata de 805 mp , cu o curte de 2 800 mp
Aici 1si desfasoara activitatea 9 clase, dupa cum urmeazi:
Invitamant primar:
5 clase regim simultan
Invitamant gimnazial:

4 clase regim simultan

Gridinita cu Program Normal Sincai:
- 4 sili de clasi

- 5 grupuri sanitare

- 1 cancelarie



- 1 sald pentru material
- 1 sala centrala termica

Cladirea gradinitei are o suprafata de 639 mp.

Aici 1si desfdgsoard activitatea trei grupe combinate/mixte

Situatia juridica a terenului

Cladirile existente si terenul sunt in proprietatea Consiliului Local Sincai, conform extrasului

de carte funciara.

Nivelul de dotare cu resurse educationale

Preocupare permanentd a conducerii scolii a fost aceea de a asigura in procent de 100% manualele
scolare, dupd o selectie riguroas in strictd concordanti cu posibilititile de invitare ale colectivelor de elevi.
Cadrele didactice la toate nivele si clasele au studiat oferta de carte scolard si la nivelul comisiilor metodice
si au transmis ISJ-ului comenzile de manuale pentru anul scolar urmitor.

Scoala dispune de urmétoarele echipamente:

copiatoare Xerox;
fax;
calculatoare cu conectare la internet;

laptopuri;

calculatoare cu conectare la internet in CDI;

De asemenea, 10 calculatoare - dotare laborator de informatica, precum si 5 calculatoare la clasele
primare cu conectare la internet. Cadrele didactice incearcd i chiar reusesc ca prin resurse proprii si
confectioneze plange, scheme, colectii, machete care s suplineascé intr-o oarecare mésura lipsurile.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala este incalzitd cu teracote cu sistem convector, racordate la
apa curentd, iluminat electric. In anul scolar 2007-2008 scoala a beneficiat de un program de reabilitare,
reugindu-se inlocuirea ferestrelor, usilor, a instalaiei electrice, modemizarea grupurilor sanitare. In anul
scolar 2015-2016 am introdus un sistem de supraveghere cu camere video.

RESURSE UMANE:
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Personalul scolii:
I. Personal didactic — 21 de cadre didactice :

Ciclul prescolar

o 3titulari cu gradul I -2cadre /gradul I- un cadru;

Ciclul primar — 5 invititori

o Stitulari : 1 cu gradul didactic I, 1 cu gradul didactic II, 3 cu definitivat;

Ciclul secundar inferior — 13 profesori ( 10 titulari : 5 cu gradul didactic I, 4 cu gradul didactic II, 1 cu

definitivat;3 suplinitori calificati debutanti;

II. Personal didactic auxiliar
o 1 contabil cu 1/4 normi
o | secretard

BI. Personal nedidactic
0 2 ingrijitoare

Populatia scolara la sfarsitul anului scolar 2022-2023:
Ciclul preprimar- 52

Ciclul primar —83 elevi

Ciclul gimnazial —51 elevi

Total : 186 elevi

Populatia scolari la sfarsitul anului scolar 2023-2024:
Ciclul preprimar- 58

Ciclul primar —82 elevi

Ciclul gimnazial —57 elevi

Total : 187 elevi

Populatia scolari la sfirsitul anului scolar 2024-2025

Ciclul preprimar- 56
Ciclul primar —82 elevi

Ciclul gimnazial —64 elevi
Total : 192 elevi

Populatia scolari la sfarsitul anului scolar 2025-2026

Ciclul prescolar- 50
Ciclul primar —79 elevi

Ciclul gimnazial —69 elevi
Total : 198 elevi



Interesul permanent al cadrelor didactice pentru Performantele elevilor se concretizeaza an de an,
prin rezultatele obfinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si internationale, la
evaludrile nationale si concursurile extragcolare si sportive.

Intre 2022-2026 evaluarea nationali a elevilor claselor a VIlI-a in vederea admiterii in invitiméntul
liceal i profesional a constat in probe scrise la limba si litaratura romana, limba si litaratura maghiard si
matematica

-2022/2023 : 12 inscrisi, 4 cu media peste 5 — 25%

-2023/2024 : 11 inscrisi, 6 cu media peste 5 — 46,15%

-2024/2025 : 14 elevi inscrisi, 5 cu media peste 5 — 27,77%

-2025/2026 : 12 nscrisi, 6 cu media peste 5 — 40%

Rezultatele obginute la evaludrile nationale se reflectd si in distributia elevilor la licee i scoli
profesionale. In ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati in majoritate liceelor din
Tg.Mures sau scoli profesionale.

Elevii scolii se remarca printr-o buna participare la olimpiadele §i concursurile scolare, ei participdnd
la olimpiadele scolare pe specialitdti, concursuri judetene, concursuri artistice si sportive, activitaii
extragcolare.

1.3.2. Cultura organizationald

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt : cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fa{d de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare e deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile intre cadrele
didactice sunt deschise, colegiale de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de #ip sarcind. Sarcinile sunt distribuite
in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urméarindu-se valorificarea optima ale acesteia. Relatiile
interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.
Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar §i nedidactic au posibilitatea si isi pund in valoare
CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si realiziand
activititile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul e unul transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitétile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat
Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului
nedidactic.
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DEVIZA SCOLII:

PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE

DEZVOLTARE: | | CALITATE  TUCRUIN

 ECHIPA

competents | | -oxperien
-modernizare | | -implicare

Cadru didactic +————— Cadru didactic

Cadru didactic <—— > Eley

Cadru didactic <«— > Pirinti
Scoaldi «— Comunitate

Valorile care dau coerenta i perspectivi activititii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmdri perfectionarea continui a personalului angajat pentru dezvoltarea copetenelor
profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care si contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.
Lucrul in echipd: Vom dezvolta un climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activii cu parintii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezident si la cerintele educationale (CES-4 elevi). Elevilor proveniti din
circumscriptia scolard stabilitd la nivel local li se adauga alfi copii din cele doud localititi apartinitoare
comunei $incai si anume din satul Sincai —Finate si din satul Lechincioara .
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Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii, un numar relativ
mic, din familii cu studii superioare, iar altii provin din familii care nu au nici micar studii generale.

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinta dezvoltérii institutionale a Scolii Gimnaziale Sincai sunt reprezentate
de:

o administratia locald
o  parintii
o institutiile locale ( Biserici, Politie,)

In acest fel s-au dezvoltat relaii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intirirea
rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participd la activitdtile realizate in cadrul
comunitdii. $coala colaboreazi bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intrefinerea i repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt informati permanent despre procesul
instructiv educativ, participa la activititile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru
combaterea delincventei juvenile §i pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea cadrelor de
politie.

CONTEXTUL LEGISLATIV
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu;

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institugionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

- Legea invafamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;

%+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invétimantului preuniversitar nr. 198/2023;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice;

% Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de nvdtdmant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;

% Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de negociere colectivd invitdmant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

% Regulamentul de Ordine Interioard al unitétii;

% Hotarrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invitdmantul preuniversitar, cu modificarile
si completdrile ulterioare;
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% Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificirile si completarile
ulterioare;

#* Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitafilor de invitdmant
preuniversitar;

= Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
inva{dmantul preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

% Hotirarea nr.1251/2005 privind unele mésuri de imbunititire a activitigii de invétare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatimant integrat;

% Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdfile de fnvifimant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invi{amant superior pentru mentinerea stirii de sdnitate a colectivititilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanitos;

% Hotardrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale
in Romania, cu modificérile si completirile ulterioare;

“ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala Gimnaziald

Sincai.

Factori politici
v' cadrul legislativ, specific invafimantului preconizeazi descentralizarea s1 autonomia

v

v

sistemului de  invatimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu
prioritétile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invitarea continu, ofert
educationald flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;
apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie §i finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul
unitéfilor de invitimant;

deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum i existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educafionald (piata carfii si manualelor,
achizifiile de material didactic,programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdfimant romanesc la standardele
europene si internationale;

sporirea resurselor materiale $i informationale la dispozifia unitatilor de invitimant prin
proiecte §i programe finanfate de statul roman sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbundtétirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalité{i de educatie si formare profesionali

cadrul legal favorabil accesului de citre unitdtile scolare la fonduri structurale.

Factori economici:
U cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la

diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;

U descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invifimantului, astfel

incat unititile scolare si poatd valorifica superior potenfialul financiar, uman si material
de care dispun;

U orientarea actuald impune translarea interesului unitétilor scolare spre o culturi a

proiectelor;

U migratia fortei de munci in striinitate conduce la o cerere sporitd de for{d de munci din

partea pietei interne si externe in diverse calificiri si profesii.

Factori sociali
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fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitifilor de invafimant;

» cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului gcolar, cresterea ratei



infractionalitatii in rdndul tinerilor, cresterea ratei divortialitafi;
oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoali;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutionala;
cerere crescanda venitd din partea comunitégii pentru educatia adultilor si pentru programe de invitare
pe tot parcursul vietii transforma unitétile de invifimant in furnizori de servicii educationale.
Factori tehnologici
v' civilizaia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele si fie
actualizate §i impune redimensionarea sistemului de formare profesionali a cadrelor didactice;
v’ rdspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobili etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp ~ scurt;

VVVYVYY

v' rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul si invete pe tot parcursul vietii, si
implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapti a carierei;

v’ generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului
educational traditional;

Factori ecologici:

> integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de
cétre unitdtile scolare;

» educatia ecologica in unitatile de invitimant devine prioritari;

> prin activitatea sa, unitatea gcolara trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;

» economisirea la maximum a resurselor de energie termici, electrici, apa etc. astfel incat si se
protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile i interpretérile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd a Scoala Gimnaziala Sincai pentru perioada 2022-2026.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Finalitdtile scolii roménesti se realizeazad prin strategii si tehnici moderne de instruire si educare,
sustinute de stiintele educatiei si de practica scolara.

Invitamantul obligatoriu urmdéreste inzestrarea copilului cu informatii de culturd generald, cu tehnici de
aplicare in practica a acestor cunostinte care si fie utile in viata de zi cu zi si si aibi succes in sustinerea
examenului de Evaluare National.

In aceastd etapd de reforma a invitimantului, de descentralizare a sistemului de invdtamant, se
realizeazd o delegare a autoritdfii decizionale la nivel local,crescand influenta comunitiii locale asupra
unitaii scolare. Scoala va trebui sa-si elaboreze oferta educationald in raport cu nevoile si cererea de educatie
din partea comunitatii. fn acest fel scoala isi va spori independenta decizionald fatd de nivelurile ierarhice
superioare ale sistemului scolar, devenind tot mai dependentd de comunitatea locald, atit in privinta
optiunilor educationale, cét si din punct de vedere al resurselor umane, materiale si financiare.
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Misiunea gcolii si a autoritatilor locale este de a stabili o strategie comun# de rezolvare a tuturor
problemelor cu care se confruntd gcoala. Managerul scolii trebuie s fie un exemplu de ordine i corectitudine,
de competentd si implicare manageriald, iar organizatia scolard si fie model de ordine,corectitudine si
seriozitate. Dacd aceste demersuri vor fi implinite, atunci se vor obfine rezultate bune la invatituri si
examene, comunitatea locald va respecta scoala si cadrele didactice.

Datoritd restructurdrii industriale i a mutatiilor majore care au avut loc in economia nationali in ultimii ani,
au aparut neconcordante in domeniul resurselor de munci, intre cerintele economiei si domeniile de pregitire
care se realizeazi in scoali.

Presiunea asupra reducerii cheltuielilor publice, sau controlul strict al acestora, precum si fiscalitatea
ridicatd, au sacrificat in mod constant stimularea programelor sociale. in mod special a fot afectatd finantarea
invdtdmantului, consecinfa inevitabild fiind migrarea cadrelor didactice calificate in alte domenii de
activitate sau in alte {dri. Prin urmare, situatia unitigilor de invatimant din mediul preuniversitar s-a agravat,
majoritatea avand deficiente atét in ceea ce priveste gradul de uzura a unitétilor de bazi precum si dotarea cu
echipamente. Unitdfile de invdtdmant din comuna Sincai se confruntd cu majoritatea aspectelor enumerate
mai sus.

Principala problema a infrastructurii de invi{dmant de la noi o reprezinti vechimea clidirilor, scolile
necesitd reparatii urgente sau modernizdri, investitiile din acest domeniu orientindu-se in viitor spre doua
directii: reabilitarea infrastructurii gcolilor (lucriri) si procurarea de echipamente (tehnici de calcul si
echipamente de birotic3).
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ANALIZA SWOT A STADIULUI

Analiza s-a realizat pe urmitoarele paliere:
curriculum

resursele umane

resurse materiale gi financiare
relatiile cu comunitatea si activitatea educativi

(o]

C© O

Pentru fiecare nivel de gcolarizare existd material
curricular corespunzitor planuri de invifimant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumétoare, softuri educationale;

O buni colaborare intre invaitori si profesori,

mai ales pentru clasele ce termind ciclul primar si
integrarea cu usurin{d a elevilor in ciclul secundar;

Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;
Pregitire suplimentard pentru  Evaluarea

nationald, olimpiade si concursuri scolare;

O traditie instructiv-educativi concretizati
prntr-o imagine foarte bund a scolii atit in
comunitate cat si la nivel judetean si national;

Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate  la evaluarile nationale ridicat,
premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele
judetene.

DE DEZVOLTARE A SCOLII

Insuficienta  utilizare = a  materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a metodelor
active in demersul didactic;
Suprapunerea cerinfelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului elevilor;

" Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

e Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;
e Formarea deficitard a cadrelor didactice

pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD,

TUNITATI

AMENINTARL

= Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, inscriere la grade didactice;

O Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

= CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoasterea in diferite domenii de
activitate;

" Existenta site-urilor specializate in oferirea

- Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de nvatdmaént;

- Avalanga de oferte de auxiliare scolare din
partea firmelor specializate;

O Existenta §i proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveazi valori
contrare celor ale scolii.
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e Echipa manageriala preocupati de cresterea

calitdii  procesului didactic, a bazei
aspectului gcolii;

e Personal didactic calificat 100%;

e 80% cadre didactice titulare;

e  (Cadre didactice bine pregitite, dedicate
meseriei si apreciate in comunitate;

e Relafii interpersonale bune, un climat
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

e Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

e O bund participare la cursurile de
perfectionare gi formare continud din partea CCD si
inscriere la grade didactice;

materiale si

de

e Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe scoli §i navetiste;

e Elevi cu pdrinfi plecati in strdinitate, care

sunt ldsati in grija n grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor; |

Elevi care provin din medii defavorizate se

acomodeazd mai greu, deoarece au lipsuri 1n|
cunostinte.

» Pozitie centrald, , in centrul
comunei, avand in vecindtate Primiria, Biblioteca
, Biserica;

" Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii, programe Erasmus+;

° Scéderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activititile profesionale
o Criza de timp a périntilor datoritd actualei

situatii economice reduce participarea unora dintre

périnti la viata scolard, cu implicatii in relatiile

profesor-elev, profesor/invatator/ diriginte, cét si in
performanta scolara a elevilor;

e Cresterea numdrului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

O depreciere a statutului profesorului in

societate ( plecand de la nivelul guverndrii si

incurajatd de mass-media), ceea ce determina

dificultdfi in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.
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e Scoala are o bazd materiali buni, sili de
clasd cu mobilier modern,
fizica-chimie,

de limba  roméani,
istorie, biblioteca,

de

e Echipa managerialdi este preocupati

imbunétitirea bazei materiale si a aspectului scolii;

* Siguran{d fizicd si protectie pentru elevi si

e Spatiu insuficient pentru desfisurarea
activitdtii ntr-un singur schimb ;
e Numir insuficient de calculatoare la numérul
elevilor din scoald;

e Lipsa fondurilor

pentru recompensarea
activitdtilor de performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

e Slaba implicare a unor cadre didactice in

personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzitoare;

e Stare fizicd bund a bazei tehnico-materiale,
sdli de clasa, laboratoare, cabinete, biblioteca,

péstrarea bunurilor materiale ale scolii;
e Existd situatii cAnd resursele umane
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

si

e Servicii de secretariat $i administrativ-
contabile eficiente;

e Centrul bugetar functioneazi  in incinta
scolii;

e Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,

xerox-urile, imprimantele din scoald;

e Antrenarea elevilor i parintilor in activititi
de intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

e Descentralizarea i autonomia institutionali;
Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;

e Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obfinerii unor fonduri banesti;

e Posibilitatea accesdrii de fonduri europene
de citre personalul didactic, prin  proiecte
finanfare externi;

cu

e Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce la uzura moral3 a echipamentelor existente;

e Reducerea finantarii scolii in 0eeR - Ce
priveste achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.
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e O bund implicare a elevilor in activititile e Slabe legituri de parteneriat cu firme private
gxtragcolare si extracurriculare la nivel de scoald si | si ONG-uri;

in comunitate (excursii, serbari, strangeri de fonduri - e Numir mic de activitati educative si
pentru persoane defavorizate, actiuni caritabile la |extracurriculare la nivelul claselor  pentru
(Centrul de Ingrijire si Asistentd;)

e Rezultate foarte bune la  concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si judetene ;

o Intdlniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu périntii la nivelul
¢omitetelor de parinti pe clasa;

e Presedintele Consiliului Reprezentativ  al

dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor, formareaj
de deprinderi $i comportamente pentru integrarea in
viata sociald.

périntilor este activ si implicat in activititile ce se
defasoard atdt la nivelul scolii, cit si la nivel
Jjudetean,

° Buna colaborare 1intre  director i
coordonatorul de programe educative gi extragcolare;

e Relafii bune, intemeiate pe constientizarea

rolului si locului scolii in comunitatea locald, cu
reprezentantii administratiei locale;

e O bunad colaborare cu Politia, Politia
comunitard;
° Parteneriate educationale cu Scolile Muresene

e Revista scolii ,,Vox Schola”;

e Consilul elevilor activ gi implicat in
problematica gcolii si comunitatii.

OPORTUNITATI ~ AMENINTARI

e Disponibilitatea si responsabilitatea  unor e Bugetul de timp relativ scazut al péarintilor;
institutii de a veni in sprijinul gcolii ( Primarie, e Consecintele crizei economice continud s se
Politie, Biserici) facd simfite din punct de vedere al finantarii/

° Interesul unor scoli pentru realizarea de sponsorizirii activitatilor educative si extragcolare
schimburi de experientd; din partea périnfilor, agentilor economici,

e Existenta posibilitdtii de a aplica pentru consiliului local;
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel e Potentialul economic scazut al orasului, face
national. ca i interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor

e Disponibilitatea si responsabilitatea  unor educative prin sponsoriziri sa fie scidzut.
instituii de a veni in sprijinul scolii ( Primarie,
Politie, Biserici)

e Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta

e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
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nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
primdriei, revista scolii, alte publicatii.
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»NU INVATAM PENTRU SCOALA, CI PENTRU VIATA”

Ne propunem si devenim o gcoald model pentru invégamantul preuniversitar local, in care in
colaborare cu partenerii sociali, promovand toleranta si intelegerea, s asigurdm conditii pentru
dezvoltarea armonioasi a fiecdrui elev din scoald, sd-i sadim Increderea in sine, si il incurajim si se
manifeste liber si sa il ajutim si descopere ci, prin munci asidud, cu talent §i perseverenti, poate
deveni ,,cel mai bun”.

Ne dorim ca, prin resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ci toate au

un inceput, si facem singuri ceea ce asteptim de la altii.

Cresterea calititii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu
implicarea efectivi si responsabild a tuturor partenerilor sociali.

"O SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII"

Scoala Gimnaziald Sincai promoveazd o educatie de calitate, prin dezvoltarea in parteneriat cu
comunitatea a unui mediu favorabil invitirii, bazat pe valori morale. Fiecare elev va beneficia de sansa
dezvoltdrii unei personalititi armonioase, autonome si creative, in vederea pregitirii pentru o treaptid
superioard de educatie si ca bun cetifean european, care si se adapteze ugor la cerintele societitii moderne in
permanentd migcare §i schimbare, prin efortul si implicarea pozitivi a beneficiarilor directi si a personalului
scolii.

Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale
comunitétii, {indnd cont de resursele existente.

Dorim s satisfacem nevoia fiecdrui elev de a se sim{i competent in a detine si utiliza informatia,
deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati
democratice, prin incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice si oferirea de oportunititi concrete
pentru dezvoltarea individual a fieciruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnici, religioas sau de alti naturd, prin oferirea de sanse
egale si promovarea educatiei incluzive.

Resurse
Personal didactic calificat
Numir constant de elevi
Rezultate gcolare bune si foarte bune
Cadre didactice si elevi capabili de performanta
Baza materiald buni

0OD0DO0OO0OO
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O Relatii interpersonale care favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ

O Relafii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locald cu
reprezentantii administratiei locale

0 O buna comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Mures si cu CCD Mures

VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE DE SCOALA:
Cooperare: si realizim lucruri mai bune impreund: elevi, cadre didactice, parinti, personalul
scolii, comunitate;
Autonomie: si actionim si si luim decizii in mod autonom, si avem initiative, sa ne formam un
stil de viata efficient.
“Lucrul bine ficut”: si ne inbunititim continuu munca pe care o desfagurdm, sd nu facem risipi
de timp, energie, material, bani, s.a.
Responsabilitate: si ducem la indeplinire atributiile care ne revin, si ne asumim rispunderea.
Integritate: si avem puterea de a spune intotdeauna adevdrul, sd actiondm onest in gand si in
fapta.
Colegialitate si generozitate: si creim impreund un climat de sigurantd si incredere reciprocs, de
intrajutorare i compasiune pentru depdsirea momentelor dificile din viafd, de simpatie si sprijin
moral; sd nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru.
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T.1. Cresterea calitétii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdtii elevilor,

prin formarea i dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;
T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfasurdrii unui invifdmant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activititi educative care si
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publici,

exersarea in scoald a calitétii de cetitean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activittilor si al

adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si

europene.

elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personali.
2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului si a proiectirii didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a fi pregatit
pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a
se adapta la schimbarile permanente ale societtii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informational,
metodele activ-participative.

5. Activitatea gcolii trebuie imbunatatitd in domeniul asigurdrii si evaludrii calititii educatiei.
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Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritaf :
Resurse materiale i financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de invatimant si programe

a

A T

scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,

birotica si consumabile;
]

actualizati
a

mentori din cadrul scolii si, daci este cazul, experti din exterior .
7 Resurse de timp : afocatp anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltérii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

]

OPTIUNI STRATEGICE:

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Primarie, Consiliu local .

Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site IS, legislatie

Resurse de experientd si expertizi : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,

Dezvoltarea
curriculari

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

) Cunoasterea de citre
toate cadrele didactice aj
documentelor de
politica educationala)
elaborate extern si intern
(MEN, ISJ, scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate
¢ Implementarea

curriculum-ului  scolar,
prin parcurgerea integral
a programei si a C.D.S.

utilizdnd cele mai
eficiente  mijloace  si
metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

e Valorificarea
rezultatelor evaludrilor
in proiectareal

e (Continuarea
modernizérii mediului
fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor
de invatidmant;

o Tmbogitirea fondului
de carte

e Atragerea de fonduri
prin Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor

e Implicarea activa
tuturor cadrelor didactice
in gdsirea de  sponsori
pentru  derularea de
activititi educative

a

e Perfectionarea
cadrelor didactice pentru

utilizarea si
eficientizarea metodelon
de  predare activ-
participative, pentru
initierea si dezvoltarea
de proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile

e Pregitirea elevilor

capabili de performant3
in vederea participarii
lor la concursuri si
olimpiade scolare;

e Implicarea elevilor fn
vederea responsabilizarii

individuale si colective

prin activitéti curriculare
si de participare activi la
activitatile  scolii si

e Valorificarea si
imbogitirea elementelor
valoroase din traditia
scolii gi promovarea lor
in  comunitate prin
organizarea de activitai,
prezentarea rezultatelor
in buletinul informativ ,
revista scolii,  site-ul
scolii, al comunei, etc.
e Continuarea
proiectelor

si a concursului
judetean ,,Gheorghe
Sincai :
implicdnd primaria i
Consiliului local
e Reconsiderarea
ofertei educationale 1in
functie de nevoile

specifice ale comunitatii
si resurselor de care
dispune scoala.

e (olaborarea cu

26



demersului didactic; comunitatii autoritatile locale si cu
« Diversificarea ofertei de e Implicarea membriloy alti parteneri de la nivel
optionale, P comunititii locale pentru | 10cal si judetean
propunerea unor ; ; | implicate in actul
programe personalizate, sustlflerea demersului educational, in derularea
atractive scolii de proiecte si programe
» Proiectarea diferentiata privind educatia pentru | de dezvoltare scolara.

a demersului didactic dezvoltare scolard

e Promovarea durabili;

invatarii prin

implicarea activ-
participativd si prin

experimente

stimulatoare.

v" Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
politicd educationali;

v’ A crescut interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

v Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

v Cresterea gradului de satisfactic a elevilor si parintilor fati de metodele utilizate in predare-invatare;

v" Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

1. Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald a
clevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald.
2. Elaborarea curriculum-ului si prmectarea didactica pentru orele de consiliere i orientare si activitatea
educativa trebuie si se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanitoase si
asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolu de a dezvolta personalititi
armomoase autonome §1 creative,

4. Existd In scoald resursele umane si materiale, tehnici informationals, care pot fi folosite mai eficient de
catre cadrele didactice.

v’ Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald e o idee asumati de citre toti factorii implicati in actul
instructiv-educativ.
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Resurse strategice:

~ Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, pe

I'auxiliar, autoritati locale;
Resurse materiale gi financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatdmant si programe

scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere i
orientare, echipamente IT, biroticd si consumabile;

n

actualizati
O
]

.. Resurse de timp: alocate anual
unei dezvoltirii scolare durabile si pen

- Resurse de autoritate i putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliu local .

- Resursele informationale reprezinta legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie

Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior
pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
tru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

propice in cadrul orelor,

in vederea  mentinerii
unui ambient pliacut si
curat, in favoarea)

elevilor

e Mentinerea in stare

de bund functionare
sistemului de supraveghere

video

a

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
e Sustinerea in e Mentinerea in e Asigurarea e Reactualizarea
cadrul orelor def incinta §i perimetrul scolii| resurselor umane| parteneriatului cu
consiliere §i orientare al a unui climat de sigurant, | necesare desfisuririi in|Politia in  vederea)
unor  teme privind| & ”l‘“}‘ aglb‘er?t lpropu_:e conditii optime  a cresterii sigurantei
educaia rutierd, traficul | 2w educafional  prin) oo ocequini instructiv-|elevilor i cadrelon
. .. | implicarea elevilor, : ; :
de persoane, riscurile e didspice educativ didactice, pentru
. . . ; ] . . .
consumului de drogurl_sl arinilor i Consiliului o P.\epartlzj’:lre.a . .combgterea delllncven‘;el
substante  etnobotanice,| local bugetului pe prioritafi, cu |juvenile si a
educatie pentru sinitate o Asigurarea  bazei| consultarea factorilor] manifestarilor violente, a
e Reactualizarea logistice pentru evaluarea| implicati absenteismului, prin
RI cu unele sanctiuni in | elevilor claselor a Il-a, a realizarea unor ore de
cazul nerespectdriif IV-a, a Vl-a sia VII-a, consiliere si orientare cu
normelor de conduitd in | pentru olimpiade scolare, g , . | participarea cadrelor de
. pentru activititile ® [ntretinerea bazei i
scoald : . ; ; . .| politie
educative  si sportive,| materiale existente si
e Valorificarea extracurriculare si| iImbundtatirea  acesteia| ® Initierea elevilon
tuturor momentelor| concursurile scolare prin diverse mijloace de |adoptarea unui

atragre a resurselor

e Monitorizarea
respectarii de cétre elevi
si personalul  scolii
legislatiei in vigoare, a
prevederilor

Regulamentului intern

comportament adecvat in
situafii de urgentd prin
simuldrile semestriale si
prin orele de dirigentie

in colaborare cu [SU
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e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea condiiilor optime de studiu si siguranti;

* Numdrul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul elevilor
fatd de péstrarea bunurilor i a ambientului scolii este mai mare;

e Rezultate bune la evaluarea nationali si medii ridicate de admiterea in lice ;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fati de ambientul scolii si de conditiile de
sigurantd din scoala;

¢ Fluxul activitafilor desfisurate in scoalid in domeniul vizat este imbunatatit

5

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfigura activitii educative cu clasa pe care o indruma.

2. Activitdtile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfisoari in contexte variate fafa de orle de
curs.

3. Formarea unei personaliti{i armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfdgurarea altor activititi .

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si
proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativi in gcoala noastra a fost un punct forte pana in prezent..

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;
.., Resurse materiale si financiare: programe de activititi, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

" Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site IS, legislatie
actualizatd

" Resurse de experienta si expertizi : echipa manageriald, conksilier educativ, responsabili de comisii,
experti din exterior
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
Resurse Se autoritate si putere : ISJ, MEN, primérie, Consiliul local .

0
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invétitor a unui program

de activitati
extracurriculare la
sugestia si cy
participarea tuturor
elevilor;

e Proiectarea
responsabila 3
activitégilor pentry
sdptdména “Sad stii mai

multe, sa fii mai bun”, in
vederea implicérii
elevilor in  activitdti in
comunitate i activititi
de voluntariat

e Participarea I
activitigile educative
desfasurate in gcoald sau
in comunitate

e Implicarea
elevilor 1n organizarea
activitdtilor educative

al périntilor in atragerea de

persoane fizice sau juridice

care  prin contribuiii
financiare si materiale si
susindi  programe de
modernizare a  activititii
educative i bazei

material
L ]

a

Implicarea elevilon
in stringerea de fonduri
prin  desfisurarea  unor
proiecte ce vizeazd
reciclarea sau valorificarea

unor produse create de ei

educative,|

la

artistice  gi
indiferent  de
apartenentd

activitati
participarea
concursuri
sportive,
etnie,
religioasa

e Continuarea
parteneriatului  familie-
scoald prin includerea
parintilor 1n  activitati,
lectorate, disemindri dg
bune practici etc.

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
e Propunerea de ¢ Implicarea e  Implicarea unui e Diseminarea in
cétre fiecare diriginte §i | Consiliului  Reprezentativ] numér mare de eleviin | comunitate a activitdtilor

desfasurate de scoald, in
vederea cresterii
vizibilitatii scolii si
intdrirea imaginii
acesteia Tn comunitate
Mentinerea
colaboririi scoala-
familie -comunitate prin
activitéti si actiuni la
care participa elevii
scolii si care fac si
creascd prestigiului
acesteia Tn comunitate;

comunitafii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;
e Creste numdrul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judefean, national, in care scoala este

implicata;,

Toate cadrele didactice propun activititi educative in conformitate cu interesele elevilor si ale

e Interesul elevilor i parintilor pentru activitatea educativi a crescut, fiind concretizat in initiative din
partea acestora, numdrul participantilor, calitatea activititilor desfasurate;

* Rezultate foarte bune obfinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, MEN sau de alfi

parteneri educationali;

¢ Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activititile educative desfisurate;
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1. Necesitatea impusd de legislafia in domeniul educatiei si a orientirilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unititii scolare;

2. Crearea In gcoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanti;

3. Imbunitiirea colaboririi elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa in vederea deruldrii de activitati
educative si extragcolare;

4. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

5. Elaborarea de strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de invitare pentru toti elevii, indiferent
nivelul intelectual, de apartenenta etnici, religioasd sau de altd naturdi, prin promovare unui invi{Aimant
incluziv;

esurse umane: cadre didactice, elevii, parinii, autoritai locale;
“ Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, biroticd si consumabile;
Resurse informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site CCD,
legislatie actualizati;,
Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;
" Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de

implementare;
© Resurse de autoritate si putere : IS], MEN, CJRAE, CCD, primérie, consiliul local.

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale resurselor relatiilor
si atragerea de umane comunitare
resurse
financiare
° Cultivarea unuif " Luarea deciziilor e Participarca ° Identificarea,
sistem de valori §i a referitoare la necesarul | echipei manageriale, a| prin evaluare
eticii manageriale bazate | resurselor financiare prin | sefilor de catedrd la| institutionald,
pe transparentd,( consultarea organismelor | cursuri de management| a nevoilor de educatie
comunicare si de lucru educational; ale comunititii
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intelegere, in
atributiile
responsabilitagile si
cunoscute i
la fiecare
conducerii,
curriculare, pe domenii
de probleme, pe
discipline, pe clase;

e Proiectarea
activitdtilor manageriale
pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care si vizeze
proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

° Consiliere,
control, monitorizare,
evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri;

e Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea legislatiei
scolare in randul elevilor,
périntilor si al cadrelor
didactice;

» Proiectarea activitatii
educative la nivelul
claselor respectind
programa pentru
consiliere si alte
documente in domeniu

care
si
fie
respectate
nivel: al
pe  arii

= (Gestionarea
corecta si eficientd a
resurselor materiale

e Realizarea unei
baze de date cu elevii ai
caror pdrinti sunt plecati
in striinitate

= Construirea unei
baze de date referitoare la
persoane §i  servicii de
contact pentru sprijinirea
activititilor scolii

e Delegarea

responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale  avandu-se]

in vedere criteriile de

competentd profesionald)

s manageriald, precum

si principiul lucrului 1in

echipd

e Distribuirea

responsabilitéti
tuturor cadrelon
didactice, in  vederea
valorificarii potentialului
individual prin
consultare gi implicare;

e Bvaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta

o Vizite  efectuate]
la domiciliul elevilor

de catre diriginti si
invigitori pentru  al
cunoaste indeaproape
mediul n care acestia
trdiesc si colaborarea cu
profesorii clasei pentru
ca acestia sd cunoasci
problemele elevilor

de

locale  §i  cdutarea
posibilititilor de
satisfacere a acestora in
cadrul normativ

existent si cu resursele

disponibile
o Elaborarea  de
rapoarte privind

activitatea de asigurare a
calitatii educatiei scolare

si prezentarea lor in
cadrul CA i in
buletinele informative

° Derularea

parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizirii

demersurilor educative
de la nivelul claselor si
scolii

e Intalniri
periodice cu pdrintii

(sedinte, consultatii,
lectorate);

e (Colaborarea cu
serviciul  social  din

cadrul primériei pentru
cazurile speciale;
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° Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizirii atente a activitatii desfasurate de cétre
responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

o Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai
bune printr-um management de calitate;

o O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

o O relatie mai bund cu beneficiarii directi si indirecti;

. Relafia diriginte-elev capétd o altd dimensiune - dirigintele este atit managerul clasei, cat si al

activitdfilor educative, el creeaza mediului educogen in clasd, coeziunea si dinamica grupului, rezolvi cu tact
pedagogic problemele grupului.

1. Noul program Erasmus + oferi posibilitatea institutiilor de invi{dmant de a aplica pentru derularea de
proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2. Competeniele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte
nationale dar mai ales europene .

3. Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

5. CCD oferi cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus-+.

6. Scoala are un nivel scizut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

TR IReSUR d ICE, ii, { ritati 1 3
“ Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobirii proiectelor depuse, echipamente IT, birotici si consumabile;

“ Resursele informationale reprezinta legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH, legislatie actualizata g

7 Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, ,
formatori, experti din exterior

~  Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii Scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

= Resurse de autoritate si putere : [SJ, MEN, Comisia europeand, primarie, Consiliu local.
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Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse
financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

e Stimularea
elevilor si cadrelor
didactice in vederea
comunicérii prin
intermediul internetului
(email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte
educaionale;

e Informarea
cadrelor diactice si a
elevilor in lagaturd cu
posibilitatea desfasuririi
unor proiecte de
parteneriat strategic sau
de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in
activitatile curriculare;

e Realizarea de

proiecte comune cu alte
scoli (lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din zona,

din tard si din striinatate.

e  Reorganizarea
spatiului ,,Programe
europene” care este
pus la dispozitie
cadrelor didactice si
elevilor implicati in
realizarea proiectelor;

e Sprijinirea
financiard a  aparitiei
revistei  scolii si a
activitatilor de
promovare a  imaginii
scolii

e Informarea
cadrelor didactice cu
privire la  oportunitétile]
de colaborare europeani
in cadrul programului
Erasmus +

e Formarea
cadrelor didactice
privind elaborarea
aplicatiilor in programul
Erasmus +;

e Aplicarea
termenele
pentru  obtinerea  de
granturi n  programul
Erasmus +

la
stabilite

e Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de
elevi i cadre didactice
in cadrul proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii,
revista gcolii), in vederea
cresterii prestigiului
scolii si a sentimentului
de apartenentd al elevilor
si al cadrelor didactice;

e [Inifierea unor
proiecte de colaborare cu
diferite ONG:-uri, firme
private;

e Continuarea
parteneriatelor
institutiile din
comunitédtii si din
judet

cu
cadrul

e Cadre didactice formate in programul”E/rasmu-s'-F;r

e Scoala realizeaza proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numdrului celor care doresc si fie implicati;

e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunita{i de diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si périntilor fata de proiectele desfasurate;

e Cultura organizationala va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
congstienti de rolul si de importanta pe care 1l au in gcoala.
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul functional Programe propuse
Crt.

L. | CURRRICULUM S$I VIATA | Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA

Managementul la nivelul scolii si al clasei

2. | RESURSE UMANE Realizarea de activitai educative pentru exersarea in scoala a calitatii
de cetitean

3. | RESURSE MATERIALE S$I | Conditii de studiu si de siguranti
FINANCIARE

4. | RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeani a scolii

BI. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeazi pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2017-2018, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice,
din literatura de specialitate in management educational. El se avizeazi de Consilui de administratie si va fi
documentul principal pe baza ciiruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buni orientare si mobilizare a resurselor umane si material-
financiare, dar pot apirea si conditioniri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile
stabilite. Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu pdrintii si ale Consiliului de
administragie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tinand cont de realitdtile momentului, pot apirea noi
obiective generate de schimbirile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scolii.

IV. EVALUAREA PROIECTULUI

Implementarea PDI -ului va fi realizatd de citre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

e intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

® prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e revizuire periodicd si corectii;

e procentul de promovabilitate;
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situafii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele dou testiri (initiald si finald);
rezultatele obtinute de elevi la evaluirile nationale;

gradul de integrare a absolventilor in licee;

rezultatele obfinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si obtinere de grade
didactice;

starea bazei didactico-materiale a scolii;
gradul de implicare in proiecte comunitare;

gradul de satisfactie a beneficiarilor fai de activitatea scolii
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